
 

 

�ĂƐ��ƵŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ��ĂƵƚĞŶ�ƵŶĚ�>ŽŐŝƐƟŬ�;��>Ϳ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚ�ŝŵ�&ŝŶĂŶǌĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌŝƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘�^ĞŝŶĞ�<ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌŝǀŝůĞŶ�
�ƵŶĚĞƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂůƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ĚŝĞ�ǌŝǀŝůĞŶ�'ƺƚĞƌ�ƵŶĚ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞƐĐŚĂīĞŶ͘ 
�ĂƐ���>�ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ�ƺďĞƌ�Ϯ͚ϳϬϬ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶŽďũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�ǁŝĐŬĞůƚ�ƺďĞƌ�ϲϴϬ͚ϬϬϬ��ƵŌƌćŐĞ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ 
Ăď͘��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƵŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƐƚĞƟŐĞƌ��ĸǌŝĞŶǌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�
ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘� 

Dŝƚ�ĚĞŵ�s���ǀĞƌĨƺŐĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�
ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƐ�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƐ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐǁĞƌŬǌĞƵŐ�ĚĞƐ�
/ŶƚĞƌŶĞŶ�<ŽŶƚƌŽůůƐǇƐƚĞŵƐ�;/<^Ϳ͘ 
�Ğƌ�s���ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͗ 
· �ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�

�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŽŶ�
'ĞƐĐŚćŌƐǀŽƌĨćůůĞŶ͘ 

· �ƵƚŽŵĂƟƐĐŚĞ�ŐƌĂĮƐĐŚĞ�
sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ� 
^�W-�ĞůĞŐĞŶ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞŶ�
tĞƌƚĞŇƺƐƐĞ�ƵŶĚ�WƌŽƚŽŬŽůůĞ͘ 

· �ŝĞ�ďĞŶƵƚǌĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞƌƚĞŇƺƐƐĞ�ƵŶĚ�
^�W-�ĞůĞŐĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�
ƐŽĨŽƌƟŐĞ͕�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�ƵŶĚ�
ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�
YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͘ 

· �ĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚćŌƐǀŽƌĨćůůĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ďĞŝ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ��
ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚ�ŶĂĐŚĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ��
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ƐŝŶŬƚ�ĚĞƌ�
�ƵĨǁĂŶĚ�ǌƵƌ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ�
&ƵŶŬƟŽŶĂůŝƚćƚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�
ZĞůĞĂƐĞǁĞĐŚƐĞů�ŽĚĞƌ�ďĞŝ��
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^�W-^ǇƐƚĞŵ͘ 

· dĞƐƚĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐ-
ƉƌŽǌĞƐƐĞ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �Ğƌ��ƵĨǁĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƌƐƚĞůůĞŶ�
ŽĚĞƌ��ŶƉĂƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�
sĞƌĨĂŚƌĞŶƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ͘ 

�ŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ 
· tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�KƌĚŶƵŶŐƐŵćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�

tĞƌƚĞŇƺƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�
ĂƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŬŽŵƉůĞǆĞ�
ƵŶĚ�ŚŽĐŚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�^�W-WƌŽǌĞƐƐĞ�ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͍ 

· tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĞ�<ŽŶƚƌŽůůƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƌŬƐĂŵ�
ƐĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ZŝƐŝŬĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ǀŽŶ�WƌŽǌĞƐƐćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�
ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍ 

WƌŽũĞŬƚǌŝĞůĞ 
· �ŝĞ�tĞƌƚĞŇƺƐƐĞ�ŝŵ�^�W-^ǇƐƚĞŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�

�ƐƉĞŬƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƟŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƐŝŶĚ�
ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

· 'ĞƐĐŚćŌƐǀŽƌĨćůůĞ͕�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�ƵŶĚ�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐŝŶĚ�
ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͘ 

�ŶƚƐĐŚĞŝĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�s�� 
· �ŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ�

DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ�
�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
ďĞĚŝĞŶĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�>ƂƐƵŶŐ͘ 

· �ŶĚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ƉƌĂŬƟŬĂďůĞ�ƵŶĚ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌďĂƌĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŵĂŶƵĞůůĞƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ĂďǌƵƐĐŚĂīĞŶ͘ 

,ŝŐŚƚůŝŐŚƚƐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ 
· WƌĂŐŵĂƟƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ͘ 
· ZĂƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͘ 
· 'ĞƌŝŶŐĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ͘ 
,ĂƵƉƚŶƵƚǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ���> 
· tŝƌŬƐĂŵĞƐ�<ŽŶƚƌŽůůŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�

KƌĚŶƵŶŐƐŵćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͘ 
· 'ĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐƚ�

ĞĸǌŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ͘ 
· ,ŽŚĞƌ�ŵĂŶƵĞůůĞƌ��ƵĨǁĂŶĚ�ŐĞƐĞŶŬƚ�ƵŶĚ�

�ŬƚƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�tĞƌƚĞŇƺƐƐĞ�ƵŶĚ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ͘ 

· �ďůĂƵĨ�ƵŶĚ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
'ĞƐĐŚćŌƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ZŝƐŝŬŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌŬŶƺƉŌ͘ 

�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ 
· DĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬϬ�'ĞƐĐŚćŌƐǀŽƌĨćůůĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͘ 
· sŽƌŐĞŚĞŶ�ǌƵƌ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƚƵĂůŝƚćƚ�

ŐĞƐĐŚƵůƚ�ƵŶĚ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ͘ 

�ŽƐŽů�'ŵď, �ĂůĚĞƌƐƚƌĂƐƐĞ�Ϯϰ ϯϬϬϳ��ĞƌŶ ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ǁǁǁ͘ĐŽƐŽů͘ĐŚ ŝŶĨŽΛĐŽƐŽů͘ĐŚ 

�ƌĨŽůŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ 
�ƵŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ��ĂƵƚĞŶ�ƵŶĚ�>ŽŐŝƐƟŬ 
tŝƌŬƵŶŐƐǀŽůůĞƐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ�/<^� 
�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�
sĞƌĨĂŚƌĞŶƐĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

 
s��—sĂůƵĞ��ŚĂŝŶ��ŶĂůǇǌĞƌ 

�ƵŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ��ĂƵƚĞŶ�ƵŶĚ�>ŽŐŝƐƟŬ 

ͣ�ĂŶŬ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ�ŚŽŚĞŵ��ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƵŶŐƐŐƌĂĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
s���ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ƵŶƐĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐǀŽƌĨćůůĞ�ŽƉƟŵĂů�ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘͞� 
,Ğƌƌ��ůĂŝŶ�ZŽƐƐŝĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶǌĞŶ͕���> 


